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Uvod

Kontext a vyznam transformace

Transformace péce o ohrozené déti pfedstavuje kliCovou zménu v pfistupu k détem, které
nemohou zit ve své plvodni rodiné. Jejim cilem je zajistit kazdému ditéti prostfedi co nejvice
podobné rodinnému, pfirozené zac¢lenéné do komunity, s individualni podporou a stabilnimi

vztahy.

Liberecky kraj timto Strategickym planem pokraCuje v transformaci a tim se pfipojuje
k celostatnim a evropskym trendum, které podporuji deinstitucionalizaci péce, rozvoj
komunitnich a rodinnych forem podpory, a systematickou zménu ustavni péfe na vice

individualné zaméfeny, podplrny a bezpecny model vychovy.
Zakladnimi stavebnimi kameny transformace jsou:
o respekt k pravim ditéte (v souladu s Umluvou o pravech ditéte),
¢ mezioborova spoluprace,
e participace déti a jejich rodin,
o profesionalita pracovnikl a kontinualni vzdélavani.
Ddvody pro transformaci
Zména je nezbytna z nékolika divodu:

e Institucionalni prostfedi nenaplfiuje plné individualni potfeby déti (trauma, specifické
vyvojové potieby a dalsi).

e Tradi¢ni détské domovy nejsou schopny v pIném rozsahu nahradit rodinné prostfedi,
a Casto nedochazi k pfirozenému nacviku béznych Zivotnich dovednosti.

e V poslednich letech se ukazuje vysSi efektivita menSich bytovych jednotek, které
umoznuji vy§$i miru individualizace a dUstojnosti.

Jak uvedla jedna z mladych dospélych, ktera prosla ustavni pééi: ,Zivot v Ustavu vas nenauéi té bézné

kaZdodennosti. A to je pro samostatny Zivot potreba.”



Graf 1 Pocet déti v détskych domovech

pocet déti

Pocet déti v detskych domovech
50

40

35 \/_

® \/ /—\\/“\

e

15 . o .

10 3 .
IO L L U
\ \ \ A\ \ \ \Y \Y \ \ \ N\ \ A\ \ \
&) Q N %) L \2) ©) A D ) Q' N g% e} )

N N S S & S N S N o o SV v oV oV oV

v v v v v v v % % Vv v v v v v v

@ Ceskélipa @ Duba
[}] Download data
Zdroj: Krajsky urad Libereckého kraje

Frydlant @ Jablonec nad Nisou Jablonné v Podjestédi @ Krompach @ Semily

Tabulka 1 Pocet déti v détskych domovech

Interaktivni verze grafu zde.

Pocet déti | Ceska | Duba | Frydlant | Jablonec Jablonné Krompach | Semily
v détskych | Lipa nad Nisou | v Podjestédi

domovech

2009/2010 24 38 32 33 43 47 16
2010/2011 21 34 34 32 42 42 15
2011/2012 20 35 30 26 46 45 14
2012/2013 18 30 26 23 38 46 16
2013/2014 15 27 29 19 40 45 16
2014/2015 22 20 27 18 42 43 16
2015/2016 16 34 25 21 48 44 16
2016/2017 18 32 23 20 38 42 11
2017/2018 19 35 23 18 47 37 15
2018/2019 18 36 18 19 46 35 15
2019/2020 22 28 23 19 44 40 16
2020/2021 18 36 23 17 42 36 14
2021/2022 18 37 20 15 36 38 14
2022/2023 18 38 24 16 46 35 15
2023/2024 17 31 23 15 39 34 16
2024/2025 18 32 27 12 36 26 11
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Interaktivni verze grafu zde

Tabulka 2 Pocet liZek v détskych domovech

Kapacita | Ceska | Duba | Frydlant | Jablonec Jablonné Krompach | Semily
détskych | Lipa nad Nisou | v Podjestédi

domovii

2009/2010 24 40 32 32 48 48 16
2010/2011 24 40 32 32 48 48 16
2011/2012 24 40 32 32 48 48 16
2012/2013 24 40 32 32 48 48 16
2013/2014 24 40 32 32 48 48 16
2014/2015 24 40 32 24 48 48 16
2015/2016 24 40 32 22 48 48 16
2016/2017 24 40 32 22 48 48 16
2017/2018 24 40 32 22 48 48 16
2018/2019 24 40 32 22 48 48 16
2019/2020 24 40 32 22 48 48 16
2020/2021 24 40 32 22 48 48 16
2021/2022 24 40 32 22 48 48 16
2022/2023 24 40 32 22 48 48 16
2023/2024 24 40 32 22 48 48 16
2024/2025 24 40 32 18 48 48 16




Zasady transformace péce o ohrozené déti
o Déti maji pravo vyrustat v rodinném prostfedi.
o Péce by méla byt individualizovana a zaméfena na potfeby ditéte.
e Podpora biologickych rodin a prevence odebrani déti z rodiny.

e Zapojeni déti do rozhodovacich procesl tykajicich se jejich Zivota.

Standardy kvality transformované domacnosti

Sest popsanych standard(i odrazi zakladni principy, na kterych je transformovana doméacnost
détskych domovu (dale téz ,DD®) stavéna:

. pfechod od ,hromadnych provozu“ k bézné domacnosti

. individualizace Zivota ditéte

. participace ditéte na chodu domacnosti

. soukromi a otevienost prostoru

. stabilita prostfedi domacnosti

o O~ WON -

. domacnost jako souéast komunity

Hlavni cile a o¢ekavané prinosy transformace v Libereckém kraji

e Postupny presun déti do transformovanych domacnosti.

e Zajisténi individualniho pfistupu k potfebam kazdého ditéte.

¢ Podpora integrace déti do bézného Zivota a spole€nosti.

e ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb pro ohrozené déti a jejich rodiny a podpora

nahradni rodinné péce.

Strategické sméry transformace

e A. Pfipravna faze transformace:
- Tvorba strategickych a analytickych dokumentu, v€etné transformacnich plant
jednotlivych DD.
- Koordinace procesu pfipravné faze transformace a nastaveni metodického
vedeni.
- Vzdélavani a podpora zaméstnanc(.
e B. Implementacni faze transformace:
- Aplikace novych pravidel a postupu souvisejicich s procesem transformace.
- Podpora participace déti, mladych dospélych a jejich rodin v procesu
transformace.
- ZvySovani kompetenci relevantnich aktérd v oblasti transformace péce

o ohrozené déti.



C. Podpora navaznych sluzeb komunitniho charakteru:

- Koordinace procesu souvisejicich s transformacéni fazi DD péce
o ohrozZené déti.

- RozSifeni nabidky sluzeb komunitniho charakteru pro ohrozené déti a rodiny.

- Monitorovani potfeb prestéhovanych déti a vyhodnocovani uUspéSnosti
pfechodu.

- Podpora tvorby a uplatnéni nastroji na identifikaci a odstrafiovani prenosu
ustavnich prvka.

- Odborné vzdélavani reagujici na potfeby zaméstnancu v navaznosti na proces
transformace.

- Aktivity podporujici zapojeni déti sluzby do mistni komunity.

Systémové ukotveni

Tento Strategicky plan vychazi z nasledujiciho legislativniho rdmce a strategickych

dokumentu:

Narodni strategie ochrany prav déti 2021-2029,

Akéniho planu k naplnéni této strategie,

Strategie transformace péce o ohrozené déti v dalSich krajich (napf. KHK, PK),
Doporuéenych postupu MPSV (napf. €. 5/2022),

Novely zakona €. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti,

Zakon €. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné

dalSich zakonu.

Strategie transformacniho procesu bude v nasledujicich letech zakladem pro komplexni

zménu péce v Libereckém kraji. Sou€asti bude nejen zména fyzického prostfedi a organizace

péce, ale také zména kultury, pfistupu a mysleni vSech zu€astnénych aktéru.

Kroky transformace, které by mély byt aplikovany v ramci realizace projektli zamérenych na

transformaci péce o ohrozené déti:

1.

Analyza systému: Zmapovani stavajiciho systému péce o déti a identifikace jeho
nedostatka.

Planovani: Vytvofeni strategického planu transformace s jasné definovanymi cili
a Casovym ramcem.

Zajisténi financovani: ldentifikace a alokace potfebnych finanénich prostfedk( pro

realizaci transformace.



10.

Legislativa: Dodrzeni pravniho ramce tak, aby podporoval rodinné a komunitni formy
péce.

Rozvoj sluzeb: Vytvareni a posilovani sluzeb, které podporuji rodiny a umozniuji pédi
o déti v pfirozeném prostredi.

Pfesun déti: Bezpeclny a planovany pfesun déti z ustavni péce do rodinného prostredi.
Podpora rodin: Zajisténi podplrnych sluzeb pro rodiny, které pfijimaji déti z ustavni
péce.

Skoleni zaméstnanc(: Vzdélavani pracovnikl v novych metodach a pfistupech k pédi
o déti.

Monitoring a evaluace: Pravidelné sledovani pokroku a hodnoceni efektivity
transformace.

Zajisténi udrzitelnosti: Implementace opatfeni, ktera zajisti dlouhodobou udrzitelnost

zmeén.

V Libereckém kraji je aktualné sedm détskych domovu zfizovanych krajem. Kazdy z nich ma

specifické podminky, kapacity a potfeby, které budou detailné analyzovany v individualnich

transformacnich planech.

Transformace péce o ohroZené déti je dlouhodoby proces, ktery vyZaduje zménu pfistupu,

kultury, ale i praktické podpory zaméstnancul, déti a komunit. Tento dokument predstavuje

zakladni ramec a smér, kterym se Liberecky kraj chce vydat.

Kazdé dité ma pravo vyrustat v bezpedi, stabilité a distojnosti. Transformace je nastrojem, jak

tomu byt bliz.



Personalni zajisteni transformace

Transformace péCe o ohrozené déti je komplexni a dlouhodoby proces, ktery vyzaduje
interdisciplinarni pfistup a koordinovanou spolupraci mezi resorty socialnich véci, Skolstvi,
zdravotnictvi a organu socialné-pravni ochrany déti (OSPOD). Kli¢ovou roli v tomto procesu
sehrava kvalitné zajisténé a systematicky podporované personalni zajisténi na vSech
urovnich.

Multidisciplinarni spoluprace na krajské urovni

Zasadnim krokem je ustaveni pracovni skupiny pro transformaci jakozto platformy pro vyménu
informaci a koordinaci aktivit mezi odborniky z jednotlivych odbor(i a instituci. Skupina
reflektuje aktualni vyvoj situace ohrozenych déti a reaguje na proménlivé podminky v kraji. Jeji
¢lenové pfinaseji podnéty z praxe a napomahaji hledani feSeni problému. Ze strany odborniki
socialniho odboru je to napfiklad problematika nedostatku sluzeb v€asné intervence, potfeba

terénni prace v socialné vylou€enych lokalitach ¢i rozvoj socialniho bydleni.
Posileni kapacit a zapojeni odbornik(
Diky planovanym projektim bude mozné do procesu transformace zapojit:

o externi odborniky z oblasti péte o ohrozené déti (psychology, terapeuty),

o sitafe (spoluprace s metodiky krajského Ufadu v navaznosti na dostupnost sluzeb

zapojenych do sité registrovanych socialnich sluzeb v kraji),

e supervizory v ramci vzdélavacich aktivit,

e nové vzdélavatele zaméfené na trauma-informovany pfistup,

e odborniky na nahradni rodinnou pédi,

e koordinatora transformace, ktery bude hlavnim garantem plnéni strategického planu.
Rozvoj personalnich kapacit v detskych domovech
V Ustavni péci zUstavaiji déti, které Casto prosly traumatickymi zkusenostmi. Tyto déti potrebuiji:

e bezpecCné a stabilni prostfedi co nejvice pfipominajici rodinné zazemi,

o kvalifikované a motivované zaméstnance, ktefi dokazou s détmi pracovat na zakladé

jejich individualnich potreb,

e zaméstnance, ktefi jsou schopni navazovat davéryhodny, stabilni a profesionalni

vztah, a zaroven zvladat naro¢né projevy chovani.



Graf 3 Vyvoj tvazk( odbornych zaméstnancy v détskych domovech
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Tabulka 3 Vlyvoj dvazk( odbornych zaméstnancd v détskych domovech

Interaktivni verze grafu zde

Vychovatelé | Ceska | Duba | Frydlant | Jablonec | Jablonné Krompach | Semily
Lipa nad Nisou | v Podjestédi

2009/2010 7,0 12,0 8,0 8,0 12,0 15,0 4,8
2010/2011 7,0 14,0 9,0 8,0 11,0 14,0 5,0
2011/2012 7,0 11,0 9,0 8,0 12,0 12,0 5,0
2012/2013 6,5 11,1 11,0 6,0 10,0 11,0 5,0
2013/2014 6,0 10,5 10,0 6,0 11,0 12,0 5,0
2014/2015 7,5 12,0 10,0 6,0 11,0 12,0 5,0
2015/2016 6,0 9,0 10,0 6,0 13,0 12,0 5,0
2016/2017 6,0 9,0 8,0 5,8 12,0 12,0 5,0
2017/2018 6,0 11,5 8,0 5,8 13,0 13,0 5,0
2018/2019 6,0 9,2 7,0 4,8 13,0 13,0 5,0
2019/2020 6,0 9,0 8,0 4,2 13,0 13,0 5,0
2020/2021 6,0 10,0 8,0 4,2 13,0 13,0 5,0
2021/2022 6,0 11,3 8,0 5,2 13,0 14,0 5,0
2022/2023 6,0 11,7 8,0 5,8 13,0 13,0 4,0
2023/2024 6,0 11,0 8,0 5,5 13,0 18,0 4,0
2024/2025 6,0 12,6 7,0 4,0 13,0 12,0 1,0




Vzdélavani a podpora zaméstnanc

Zaméstnanci budou systematicky vzdélavani v oblastech:
e trauma-informovaného pfistupu,
e prace s rodinami a podpory kontaktu déti s plivodnim prostiedim,
e deinstitucionalizanich strategii a prace v rodinnych skupinach,
e podpory vlastniho dusevniho zdravi pracovnikl (supervize, poradenstvi).

Zvlastni ddraz bude kladen na zménu profesni identity a motivaci zaméstnancu k pfijeti

transformace jako pozitivniho kroku k vyssi kvalité péce.



Metodika individualnich transformacnich plant détskych
domovt

Kazdy détsky domov zfizovany Libereckym krajem vytvofi vlastni transformacni plan, ktery
bude odpovidat specifikiim daného DD. Plany budou vytvoreny podle jednotné metodiky, ktera
je soucasti Strategického planu, a budou reflektovat vychozi situaci, potfeby déti

a zameéstnancu, jakoz i cilovy stav a kroky k jeho dosazeni.
Struktura transformacniho planu DD
Transformacni plan bude obsahovat nasleduijici:
Vychozi stav DD
e Aktualni kapacita
o Pocet budov a jejich charakteristika (vhodnost pro rodinné prostfedi, dostupnost)
e Pocet rodinnych skupin a jejich kapacity
o Profil potfeb déti (vékové rozpéti, zdravotni a vzdélavaci potfeby, chovani)
e Vazba déti na komunitu (vzdalenosti, dostupnost sluzeb)
o Personalni obsazeni — po¢et pedagogickych, nepedagogickych pracovniku, odbornik
¢ Informace o zafizeni Skolniho stravovani, zkuSenosti s transformaci
¢ Prdmérna naplnénost
Zapojeni aktért
e Popis krajského transformacéniho tymu (slozZeni, cile, zptusob spoluprace)
e Popis transformacéniho tymu v DD (zapojeni zaméstnancu, cile)
e Zpusob spoluprace s OSPOD, socialnimi sluzbami apod.
Prehodnoceni potieb déti
e Spoluprace s OSPOD na aktualizaci individualnich pland ochrany ditéte (IPOD)
e Harmonogram a metodika pfehodnoceni (v€etné zapojeni ditéte a rodiny)
Podpora déti v procesu transformace

e Zpusob komunikace a pfipravy déti (jak s témi, co budou pfesunuti, tak s t&émi, co

zustavaiji)

N
SN



o Participacni pfistup — zapojeni déti do rozhodovani
e Zohlednéni potfeb mladych dospélych (nap¥. podpora samostatnosti)
Priprava personalniho zajisténi transformované sluzby

o Nastaveni personalnich kapacit v souladu s potfebami déti a s ohledem na zdroje

komunity
e Vzdélavani vSech skupin zaméstnancul (pedagogové, THP, odbornici)
e Podpora a poradenstvi pfi zménach pracovni naplné
¢ Prevence prenosu ustavnich prvkl do rodinného modelu
Cilovy stav transformace

¢ Nova kapacita DD

Struktura a popis budov (s dlirazem na rodinné prostredi)

PocCet a kapacita novych rodinnych skupin

e Ocekavany profil déti

Planovana personalini struktura

Komunikaéni plan transformace
e Zpusob komunikace s odbornymi aktéry (OSPOD, $koly, sluzby)
e Komunikace s rodinami a blizkymi osobami déti
e Prace s komunitou, samospravou a vefejnosti

Postup zpracovani transformacnich plant

Transformacni plan bude vytvofen transformaénim tymem v DD za podpory konzultantu

a koordinatora transformace. Bude podlozZen:
e analyzou vychoziho stavu,
e vystupy z potfeb déti (v€. IPOD),
e vzdélavanim a supervizi zaméstnancu,
e podminkami dostupnosti komunitnich sluzeb.

Kazdy plan bude predlozen zfizovateli a pribézné aktualizovan v souladu s evaluaénim

ramcem Strategického planu.



Implementace a evaluace

e Harmonogram ¢&innosti do roku 2027
e Jasné odpovédnosti a rozdéleni roli

e Monitoring pokroku a vystupt



Financovani

e Problematika zptisobu financovani (MPSV x MSMT x zfizovatelé DD), které
nereflektuje DD ze strany vysSi financni naronosti transformovanych domacnosti

e Navaznost na investi¢ni vyzvy a souvisejici projekty

e Problematika asové navaznosti (,nejasna Cisla“ na zakladé tézko predpokladanych
dat — pouze odhady)

e Vize do budoucna — dalSi investice do nemovitosti
Finan¢ni ramec projektu
o Celkové zpusobilé naklady: 5 993 560 K&
e Dotace: 5094 526 K¢ (85 %), z toho:
o Evropsky socialni fond plus: 4 599 158,27 K¢
o Statni rozpocet: 495 367,73 K&

e Vlastni financovani: 899 034 K& (15 %)



Implementacni plan

Casovy harmonogram: Podrobny plan aktivit rozd&leny do jednotlivych let realizace

projektu.
Individualni transformacni plany DD
o Specifika jednotlivych détskych domovu
o Planované kroky a ¢asovy harmonogram
o Potfebné zdroje a podpora
Odpovédnosti: Uréeni odpovédnych osob a tymu za jednotlivé aktivity a faze projektu.

Monitoring a evaluace: Nastaveni mechanismu pro pribézné sledovani a hodnoceni

pokroku v implementaci strategie.
o Indikatory uspésnosti
o Mechanismy sledovani pokroku

o Zpétna vazba a adaptace strategie

Harmonogram implementace

Obdobi  Kliéové aktivity

2025

2026

2027

Zahdjeni projektu, analyza stavu DD, vytvofeni transformacnich tymu, strategie
vzdélavani, tvorba strategického planu
Pilotni projekty komunitniho bydleni, Skoleni zaméstnancd, tvorba individualnich

transformacnich plan(

Evaluace a uprava strategii

Individualni transformacni plany DD

Kazdy détsky domov v Libereckém kraji bude mit vypracovany individualni transformacni plan,

ktery bude zahrnovat:

Analyzu soucasného stavu a potieb DD.
Konkrétni kroky a opatfeni pro transformaci.
Casovy harmonogram implementace zmén.

Potfebné finanéni a personalni zdroje.

Tyto plany budou vypracovany ve spolupraci s vedenim DD, zaméstnanci, détmi a dalSimi

relevantnimi aktéry.



Monitorovani a evaluace

e Pravidelné hodnoceni: Pravidelné zpravy o pokroku a dosazenych cilech.

e Zapojeni stakeholdert: Konzultace s odborniky a ostatnimi aktéry v oblasti péce

o ohrozené déti. Zapojeni rodin a déti.

o Flexibilita planu: Moznost Uprav strategie na zakladé ziskanych poznatk.



Zaver

Zakladni vychodiska fungovani transformované domacnosti

rodinné principy

individualizovana péce

partnersky pfistup

stabilni obsazeni domacnosti (personal i déti)
bézna zastavba a obanska vybavenost
mistnosti jako v bézném domé/byté

osobité a praktické vybaveni domacnosti
provoz zajistuji ¢lenové domacnosti

déti maji osobni véci u sebe

nejsou zde fady a institucionalni pravidla
eliminace Ustavnich prvki

po domluvé navstévy ¢lend domacnosti
pfistup do vSech prostor, pfiCemz je zajisténa bezpecnost malych déti

ochrana osobnich informaci

Klicové zmény u déti v transformované domacnosti

vyS$Si mira zklidnéni déti (zmény v chovani)

vice klidu a soukromi

vétsSi samostatnost, zodpovédnost, duvéra

bliz§i vztah s vychovateli

vétsi individualni podpora od zaméstnancl

veétsi stabilita (stali vychovatelé, uzsi okruh &lent rodinné skupiny)
rodinného Zivota)

mohou si vybrat, co budou délat a co budou jist

snizeni prfedsudku a stigmatizace déti od okoli

mensi prostor pro Sikanu

snizi se soutézivost (a porovnavani) mezi détmi i mezi zaméstnanci

lepSi podminky pro udrZzovani kontaktu s rodinou



Ciltransformace v Libereckém kraji:

Oc¢ekavany pfinos a cil transformace pro déti, rodiny a komunitu v Libereckém kraji

v obecné&jSim ramci:

Infrastruktura:

Umistit détské domovy spiSe do stfednich az vétSich mést. V LK je pouze 5 mést nad
10 tisic obyvatel: Liberec, Jablonec nad Nisou, Ceska Lipa, Novy Bor a Turnov. Détské

domovy pUsobi v sou€asnosti ve dvou z nich.

SniZit naklady velkokapacitnich DD na provoz, udrzbu a opravy (DD Krompach ma
napf. roCni provozni naklady na elektfinu, vodu a plyn 2,1 mil. K& Jablonné
v Podjestédi 1,8 mil. K& a témér dalsi milion korun vyda za opravy a udrzbu, coz mize

odpovidat az 20 nizkoenergetickym rodinnym domdm.).

Zapojovat se do rliznych investi¢nich vyzev, nebo prodat velké objekty a vlozit ziskané

prostfedky do dalSi infrastruktury détskych domovu.

Oddélit administrativni zazemi, zrusit zarizeni Skolniho stravovani.

Déti:

Presunout déti z velkokapacitnich DD do rodinnych domd nebo bytl, a tak zajistit
individualni péci diky mensim a oddélenym rodinnym skupinkam (max. pocet déti po

6, idealné po 4 détech).

Vést déti k vétSi samostatnosti a sobéstacnosti — nakupy, vafeni, uklid, finan&ni

gramotnost apod.

Destigmatizovat nalepku ,dité z décaku® - zapojit déti do komunitniho Zivota (ve Skole

i v misté bydlisté).

Pocet déti a rodinnych skupin v DD zfizovanych Libereckym krajem by mél byt v ramci

transformace s minimalnim rozdilem zachovan.



Graf 4 Primérny pocéet déti' v rodinné skupiné
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Tabulka 4 Primérny pocet déti v rodinné skupiné

Primérmy | 8 3 >§ = .
pocet déti | 5 — 89 |29 | B o

. s . © I €= =1 > > -]
v rod_mpe % s = % 125 % 3 g E ° >
skupine | & | 3 E S8 |85 | & @ S 2
2009/2010 8,0 7,6 8,0 8,3 7,2 7,8 8,0
2010/2011 7,0 6,8 8,5 8,0 7,0 7,0 7,5
2011/2012 6,7 7,0 7,5 6,5 7,7 7,5 7,0
2012/2013 6,0 6,0 6,5 7,7 7,6 7,7 8,0
2013/2014 5,0 5,4 7,3 6,3 8,0 9,0 8,0
2014/2015 7,3 4,0 6,8 6,0 8,4 7,2 8,0
2015/2016 5,3 6,8 8,3 7,0 9,6 7,3 8,0
2016/2017 6,0 6,4 7,7 6,7 7,6 7,0 5,5
2017/2018 6,3 7,0 7,7 6,0 7,8 6,2 7,5
2018/2019 6,0 7,2 6,0 6,3 7,7 5,8 7,5
2019/2020 7,3 5,6 5,8 6,3 7,3 6,7 8,0
2020/2021 6,0 7,2 5,8 5,7 7,0 6,0 7,0
2021/2022 6,0 7,4 5,0 5,0 6,0 6,3 7,0
2022/2023 6,0 7,6 6,0 5,3 7,7 5,8 7,5
2023/2024 5,7 6,2 5,8 5,0 6,5 5,7 8,0
2024/2025 6,0 6,4 6,8 6,0 6,0 6,5 5,5
predpokilad 6,0 0,0 6,0 6,0 6,0 0,0 6,0 6,0 6,0




Zaméstnanci:

e Vyzva k aktivni spolupraci vSech zainteresovanych stran na UspésSné realizaci

strategie.

viiv s

e Mohou si v8e individualizovat, pfizplsobit détem i sobé — prostfedi, jidlo, volny ¢as.

e Rodinné prostfedi, zméni se i nafizeni a ustavni prvky (navody, popisy a fady, ¢asové
plany).

e Snizeni poc¢tu provoznich zaméstnancu, nartst odbornych zaméstnancl (stfidani,

nemocnost, 8 tydnl dovolené u pedagogUl, 5 tydnu dovolené u nepedagogt, noc¢ni

vychovatel pro kaZzdou rodinnou skupinu apod.).

Individualni pfinosy a konkrétni cile transformace budou stanoveny a popsany v jednotlivych

transformacnich planech v§ech DD zfizovanych Libereckym krajem.



Strucné shrnuti Strategického planu transformace
détskych domovt v Libereckém kraji

Transformace péCe o ohrozené déti je kliCovym krokem Kk zajiSténi jejich potieb
z aktualnich trendl a osvédéenych praxi v oblasti pée o ohrozené déti v souvislosti

s transformaci DD.

Cil dokumentu: Predstavit komplexni strategii pokracovani transformace DD v Libereckém

kraji s diurazem na pfechod od institucionalni péce k péci komunitni a rodinné.

Vychazi z rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢. OPZ+/2.2/063/0004727 v ramci Operacniho
programu Zaméstnanost plus (OPZ+), vyzva €. 03_24 063.

Casovy horizont: Realizace projektu od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2027.

Strategicky plan je obecny dokument, ktery odkazuje na konkrétni strategie jednotlivych DD.
Uvedené informace budou doplnény, specifikovany a popsany transformaénimi plany vSech
DD zfizovanych Libereckym krajem. Relevance téchto pland je ukazatelem uspésného

procesu transformace.

Analyza soucasného stavu

o PrFehled détskych domovu v kraji: Charakteristika sedmi détskych domova zfizovanych
Libereckym krajem, vCetné kapacit, personalniho zajisténi a specifik jednotlivych DD.

e Pocet a kapacita DD: Liberecky kraj zfizuje 7 détskych domova.

e Personalni zajisténi: Struktura a kvalifikace zaméstnanc(.

e Fyzicka infrastruktura: Stav budov, vybaveni a jejich vhodnost pro komunitni pé&ci.

e Spoluprace s rodinami a komunitou: Mira zapojeni biologickych rodin a mistni komunity
do péce o déti.

o |dentifikace potfeb: Zjisténi hlavnich potfeb a vyzev, kterym &eli jednotlivé DD, v€etné
potfeb déti, zaméstnancu a infrastruktury. Pfiprava déti i zaméstnanci na zmény.
NavrZeni variant zmén.

e PFiklady z praxe jiz transformovanych domacnosti, navazné postupy procesu
transformace (relevance zmén kapacit jednotlivych DD, ruSeni zafizeni Skolniho
stravovani, investi¢ni aktivity, profesni zmény, zmény ve fungovani, komunikaci

a predavani informaci).

)



Identifikace silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb (SWOT)

Tabulka 5 Silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby (SWOT)

Silné stranky

Slabé stranky

ZkuSeni zaméstnanci s dlouholetou praxi

Spoluprace s mistnimi komunitami

Snizena moznost individualniho pfistupu k détem

Omezené moznosti integrace déti do bézného zivota

Viditelny rozdil mezi zivotem v DD a moznostmi transformovaného
prostoru s lepSim pfikladem rodinného souziti v souvislosti
s problematikou destigmatizace

Zastarala infrastruktura neodpovidajici modernim potfebam péce

Prilezitosti

Hrozby

ZvySeni kvalifikace personalu

Eliminace ustavnich prvku

Vznik platforem pro spolupraci napfi¢ obory
Participace déti na procesu

Zamérfeni na individualni potfeby déti

Vhodnéjsi podminky pro spolupraci s rodinou

Vysledky motivace zaméstnancl (komunikace a podpora, vzdélavani,
zmeéna kapacit i naplni pracovnich pozic, zvySovani kvalifikaci
u nepedagogickych zaméstnancu)

Dostupnost vhodnych prostor

Horizont pfizplsobeni zménam a jeho podminky

Navaznost na podporu a spolupraci se socialnimi sluzbami a OSPODy
Navaznost na podporu a spolupraci s rodinami

MozZnosti financovani

Nesoulad financovani na vladni Grovni




Vize a cile transformace

Hlavni vizi je zajistit détem moznost vyrustat v rodinném prostfedi nebo prostredi co
nejvice se blizicimu rodiné.

Zajistit  podminky pro  pokracdujici pfechod od institucionalni  péce
k individualizovanému, komunitnimu, rodinné orientovanému modelu.

Podpofit vznik transformacénich tymu a individualnich transformacénich plant v kazdém
DD.

Zaijistit vzdélavani, metodickou podporu a motivaci zaméstnancu détskych domova.
Posilit spolupraci mezi resorty Skolstvi, socialnich véci a zdravotnictvi na krajské
arovni.

Zvysit participaci déti a zapojeni komunity do péce o ohrozené déti.

Harmonogram transformacniho procesu

Jednani

Analyzy

Vyhodnoceni

Program vzdélavani

Vize do budoucna — pfedpoklady, planovani procesu zmény, jeho varianty, navaznost

investiénich projektd, metodologie sbéru dat

Strategickeé cile a opatreni

Pfechod k rodinnému a komunitnimu modelu péce:

Zfizeni mensSich skupinovych domacnosti s maximalné 6 détmi.

Podpora dalsi integrace déti do volno¢asovych aktivit.

Podpora péstounské péce a dalSich forem nahradni rodinné péce ve smyslu
spoluprace aktéri péce o ohrozené déti.

Podpora zmény mysSleni ve smyslu prace na zméné pristupu k péci o déti smérem
k individualizaci a zapojeni rodiny.

Pfiprava déti na zmény.

Prostfednictvim socialniho odboru snahy o posileni preventivnich a terénnich sluzeb, jejich

spoluprace s DD:

RozSifeni sluzeb socialné aktivizacni povahy pro rodiny s détmi.
Zajisténi dostupnosti krizové intervence a poradenstvi.

Spoluprace s neziskovymi organizacemi a komunitnimi centry.



e Terénni socialni prace zaméfené na posileni sluzeb zaméfenych na prevenci odebrani

déti z rodin.

Vzdélavani a podpora zaméstnanc:
o Realizace Skoleni zamérenych na individualni pfistup k détem.
o Poskytovani supervize a metodické podpory.
e Podpora profesniho rozvoje a motivace zaméstnanci v navaznosti na zménu

a rozSifeni pracovnich pozic.

Restrukturalizace DD:
e Pfeména tradicnich DD: Postupné sniZzovani kapacity a pfechod na men$i rodinné
skupiny.

e  Zajidténi bydleni pro déti v prostfedi co nejbliz8§imu rodinnému.
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Pocet deti a rodinnych skupin v detskych domovech

@ stavajici stav @ predpoklad po transformaci

Q

[}] Download data

ﬁ\
Vats!

Zdroj: Krajsky urad Libereckého kraje

\r\f‘\w

/
2

Tabulka 6 Pocet déti a rodinnych skupin v détskych domovech

Interaktivni verze grafu zde

Soucasny stav

Predpoklad po transformaci

Pocet déti | Pocet rodinnych Pocet déti | Pocet rodinnych
Détské domovy skupin skupin
Ceska Lipa 18 3 30 5
Duba — Destna | 32 4 0 0
Frydlant 27 4 24 4
Jablonec nad 12 2 30 5
Nisou
Jablonné 36 5 18 3
v Podjestédi
Krompach 26 4 0 0
Semily 1 2 24 4
Cvikov 0 0 12 2
Novy Bor 0 0 18 3
CELKEM 162 24 156 26
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